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In der modernen Arbeitswelt lösen sich räumliche Grenzen 
zunehmend auf. Was bleibt sind Weisungs- und Berichts-
linien, die einzelne Arbeitnehmer und Betriebsmittel  
miteinander verbinden. Jan Alexander Daum untersucht, 
inwiefern sich die Betriebsbegriffe des Betriebsverfassungs-, 
Kündigungsschutz- und Betriebsübergangsrechts anhand 
jener Leitungsbefugnisse erfassen lassen. Hierzu setzt er 

die Funktion des jeweiligen Betriebsbegriffs in Bezug zum 
konkreten Inhalt der diesen prägenden Leitung. Seine  
organisatorisch-teleologische Begriffsbildung erprobt Daum 
an sog. Matrixorganisation, in denen Leitungsbefugnisse 
über Unternehmensgrenzen hinweg auf mehrere Instanzen 
verteilt sein können. Sie dienen der Untersuchung als „Probe 
aufs Exempel“.
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In modern business, geographic boundaries are increasing-
ly dissolving. What remains are directives and reporting 
lines that link single employees and operating resources. 
Jan Alexander Daum examines the extent to which lines  
of instruction shape the “Betrieb”, which is one of the most 
important elements of German labor law and character- 
izes co-determination law, protection against dismissal and 

the transfer of undertakings. To this end, he distinguishes 
between different types of management powers that  
constitute the respective organisation. He is proving his 
organisational-teleological approach in so-called matrix 
organisations, in which management powers for the same 
employees are distributed over several instances.
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